
0263-34-5280 
 （長野支部 窪田建設株式会社 駒ヶ根市東町9-22） 

担当名 

山崎 
お気軽にご相談ください。 

主催:一般社団法人日本福祉事業者支援協会 

12/3 
(土) 

松本会場 

宛先 
参加費 

   無料 

（やまざき） 

14:00 
~16:30 

社会性と収益性 
どちらも両立させたい 

障がい者福祉事業 
成功のヒントが欲しい 

既存事業を 
活性化させたい 

介護保険外収益の 
柱を作りたい 

人手不足を解消したい 
職員の離職をとめたい 

地域に愛される 
施設をつくりたい 

㈱船井総合研究所  
障がい福祉 
コンサルティングチーム 

下枝 將洋 氏 

川崎市出身。障がい者グループホームと就労支
援施設の専門コンサルタント。障害者施設等の
開発だけではなく、その管理・運営、入居募集、
障害者の賃金アップ、スタッフ育成も得意とする。 

一
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事務局:株式会社ｴｽﾃｰﾄｷﾞｬﾗﾘｰ（松本市深志3-7-17） 



□まずはこれ！障がい者総合支援法の基本をお話し致します。 

□介護業界と比べてどうなの！？障がい者ライフサポートのビジネスモデルと市場性 

□投資回収は重要！障がい者事業の採算構造についてご説明致します。 

□いつ採用を始めていつ指定を取るべき？新規事業のスケジュールについて 

□工賃１人当たり３万円！？就労支援施設の成功事例を紹介します！ 

□介護や医療業界からの参入⇒異業種から障がい福祉への参入ポイント！ 

□スタッフのシフトや給与はどうするの？運営オペレーションのポイントを解説！  

□障がい者が活躍できる仕事づくりのポイント！神戸発信の最新事例とは！？ 

※その他お聞きしたい内容があれば、ご連絡ください。内容に反映いたします。 

担当 

山崎（ヤマザキ） 

お気軽にご相談ください。お申し込みはお電話もしくはＦＡＸでお願い致します。 

セミナー内容を少しだけご紹介します！ 

開場 １３：５０～  
セミナー時間 １４：００～１６：３０ 

ご来場者 
特典 
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内部留保＋修繕引当＋敷金（預かり金）

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

1
年
目

2
年
目

3
年
目

4
年
目

5
年
目

6
年
目

7
年
目

8
年
目

9
年
目

1
0
年
目

1
1
年
目

1
2
年
目

1
3
年
目

1
4
年
目

1
5
年
目

1
6
年
目

1
7
年
目

1
8
年
目

1
9
年
目

2
0
年
目

2
1
年
目

2
2
年
目

2
3
年
目

2
4
年
目

2
5
年
目

2
6
年
目

2
7
年
目

2
8
年
目

2
9
年
目

3
0
年
目

借入金残高 【内部留保＋修繕引当＋敷金（預かり金）】累計

【表面利回り】　・・・　家賃収入　÷　総投資額

年間家賃総額
＝ ＝

投資額(土地+建物)

年間家賃総額
＝ ＝

総投資額(土地+建物+設備＋運転資金)

※年間家賃収入（一括借上収入）は、126万円×12ヶ月

２．実質利回り

【実質利回り】　・・・　(総収入－諸経費）　÷　総投資額

返済期間中における１ヶ月当り現金収支 ＝ 514,514 円／ 月

※（全収入－全支出＝キャッシュフロー）÷総額投資

年間現金収支
＝ ＝

投資額(土地+建物)

年間現金収支
＝ ＝

総投資額(土地+建物+設備＋運転資金)

【ローン返済終了後の現金収支】

返済終了後の1ヶ月当り現金収支 ＝ 1,182,392 円／ 月 ・・・②

※事業収支予測計算書（現金）の、ローン終了翌年度の数値です。

※減価償却が終了し、利益が出るため、節税対策なしでは「税引後現金収支額」が小さくなる。

年間現金収支
＝ ＝

投資額(土地+建物)

年間現金収支
＝ ＝

総投資額(土地+建物+設備＋運転資金)

16,800,000
8.42 ％

199,596,992

16,800,000
8.06 ％

208,381,073

6,174,172
3.09 ％

199,596,992

6,174,172
2.96 ％

208,381,073

14,188,701
7.11 ％

199,596,992

14,188,701
6.81 ％

208,381,073

千円 千円

千円

人 人 人 人 人 人 人 人 人 人

家賃収入 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

一括賃借賃料 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％

テナント賃料 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％ 100.0 ％

人件費 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

固定費 28.8 ％ 28.1 ％ 27.4 ％ 26.7 ％ 25.9 ％ 31.1 ％ 30.3 ％ 29.4 ％ 28.6 ％ 27.7 ％

（支払利息） 21.1 ％ 20.4 ％ 19.7 ％ 19.0 ％ 18.3 ％ 19.5 ％ 18.7 ％ 17.8 ％ 17.0 ％ 16.1 ％

（修繕引当） 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％ 3.6 ％

変動費 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

（広告宣伝費） 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

28.8 ％ 28.1 ％ 27.4 ％ 26.7 ％ 25.9 ％ 31.1 ％ 30.3 ％ 29.4 ％ 28.6 ％ 27.7 ％

71.2 ％ 71.9 ％ 72.6 ％ 73.3 ％ 74.1 ％ 68.9 ％ 69.7 ％ 70.6 ％ 71.4 ％ 72.3 ％

※費用には減価償却費含まず

93.4 ％ 86.7 ％ 80.1 ％ 75.0 ％ 70.7 ％ 66.9 ％ 63.6 ％ 60.7 ％ 59.5 ％ 59.5 ％

-22.2 ％ -14.8 ％ -7.4 ％ -1.7 ％ 3.4 ％ 2.0 ％ 6.2 ％ 9.8 ％ 12.0 ％ 12.8 ％

0 % 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

-22.2 ％ -14.8 ％ -7.4 ％ -1.7 ％ 3.4 ％ 2.0 ％ 6.2 ％ 9.8 ％ 12.0 ％ 12.8 ％

71.2 ％ 71.9 ％ 72.6 ％ 73.3 ％ 74.1 ％ 68.9 ％ 69.7 ％ 70.6 ％ 71.4 ％ 72.3 ％

38.1 ％ 38.7 ％ 39.4 ％ 40.2 ％ 40.9 ％ 40.8 ％ 41.6 ％ 42.5 ％ 43.3 ％ 44.2 ％

0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％ 0.0 ％

36.8 ％ 36.8 ％ 36.8 ％ 36.8 ％ 36.8 ％ 31.7 ％ 31.7 ％ 31.7 ％ 31.7 ％ 31.7 ％

36.8 ％ 73.5 ％ 110.3 ％ 147.0 ％ 183.8 ％ 215.4 ％ 247.1 ％ 278.8 ％ 310.5 ％ 342.1 ％

1152.4 ％ 1113.7 ％ 1074.2 ％ 1034.1 ％ 993.2 ％ 952.4 ％ 910.7 ％ 868.3 ％ 825.0 ％ 780.8 ％

入居者数
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15,691,732

-3,724,532

0

-3,724,532

11,967,200

6,393,028

減価償却費

税引前利益
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キャッシュフロー※
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① イメージ図面 

② 事業計画書 

③ イメージパース 

お申し込み ご住所 
ＴＥＬ 

ＦＡＸ 

会社名 代表者名 年齢 

参加者名 年齢 参加者名 年齢 

〒 

 
歳 

 
歳 

□参加できないので、個別に相談したい 

 
歳 

会場：松本商工会議所（松本商工会館） 
住所：長野県松本市中央1-23-1 

 ※松本駅すぐ近くです。 

 

セミナー日程:12/3(土) 

□12/3(土)＠松本 参加する 

0263‐34‐5280 0263‐34‐5274 


